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Onsoz

Yonetim kavrami, 18. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Endiistri
Devrimi ile birlikte 6nem kazanmaya baslamis ve 19. yiizyilin basinda
bilimsel nitelikte ele alinmistir.Ancak yonetim kavraminin insanlik tarihi
kadar eski olldugukonusunda hemen biitiin diisiiniir ve bilim adamlar
hem fikirdir.Bilimsel yontem Oncesi donem olaraktanimlanan 1880
oncesi,Endiistri Devrimi’nin Avrupa’da etkilerini hissettirdigi tarihin
kesistigi nokta olarak degerlendirilebilir.

Yonetim iile ilgili bilgiler ve kayitlar arasinda, Misirlara, eski
Yunanlara ve eski Romalilara raslanmaktadir. Eski Misirlilarin genis
kiitlereri yonetmek basarisi o zamanin teknigi ile hayret vericidir. Misir
Piramitleri bu basariya en ¢arpici drnek olarak verilebilir. Ore yandan, 0
donemlerde beslenme, barmmma ve bir yerden diger yere nakletme
sorunlarinin  kolayca basarilacak isler olmadigi, bu sorunlarn
¢ozebilmeninmutlaka etkili bir yontem giicline bagl oldugu da yalin bir
gercektir. Eski Mezopotamya kentlerinde isletme bigiminde kuruluslara
ve buralarda bireysel ve yonetim onderlgine raslanmaktadir. Daha sonra
Cin ve Roma’da yonetim ile ilgili ¢alismalara raslanmaktadir. Roma
Imparatorlugu’nda yénetsel sorunlarin ¢dziimiinde bugiin yonetici diye
bilinen onderler ortaya ¢ikmustir.

Bilimsel yontem 6ncesi donemde, isciler hemen hemen tamamen
kendi nezaret¢ilerinin hilkmii altinda ve sosyal kast sisteminedayali
otokratik bir iligki icerisinde bulunmaktaydilar. Kisaca, bilimsel yontem
oncesi donemde, kuvvet ve yetkinin duygusuz uygulanisi bu dénemin
yonetim ve Orgiit diislincesini olusturmustur.

Yonetim is gordiirmedir.Ydnetici ise is gordiirendir.Is gordiiren de,
1§ gordiirenin is gordiirdiigli de insandir.Bu nedenle, yonetimin varligmin,
insanlik tarihi kadar eski oldugunu soylemek, kuskuya yer olmayacak
kesinliktedir.

Insanla var olan y&netimin,insanin var oldugu her yerde var oldugu
ve var olacagi kesindir.Ancak, yonetim faaliyeti farkli anlayislarla ortaya



¢ikabilir. Bu farklilik, olayin yonetim faaliyeti olarak degerlendirilmesine
engel degildir. Bilimsel donemde; klasik, neo-klasik ve modern yonetim
teorilerinden post-modern yaklasimlarina ge¢ilmis ve bu siireg
durmaksizin devam etmektedir.

Yonetimde Onemli olan insani anlamak ve o’nu ortak amaca
yoneltebilmektir.

Bu baglamda 6ncekle sunu belirtmek gerekir ki, kaliteli ve 6zgiin
bir ¢alismanin ortaya ¢ikmasi ciddi bir zaman siirecini de beraberinde
getirmektedir.Bir ekip anlayisi igerisinde boliimleri hazirlayan 6gretim
tiyesi arkadaslarimiz biiyiikk bir emek ve Ozveri ile en iyiyi yapmaya
calistilar. Bunun i¢in biitiin arkadaslara tesekkiir ederiz. Ayrica bu
calismay1 organize eden ve ¢alismanin her asamasinda ki cabalarinan
dolay1 lisans Yaymcilik ilgililerine de tesekkiir ederiz.Inaniyoruz ve
arzuluyoruz ki, bu kitap tiim 6grencilerimize ve bu alana ilgi duyanlara
yarar saglar.

[stanbul,2013 Prof.Dr. Ismail BAKAN &Dog¢.Dr. Mustafa PAKSOY
Editorler
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